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Valmentaja Jari Saarenp

* 53-vuotias perheellinen Tampereelta

20 vuoden kokemus kansainvalisten tilaustoimitusketjujen kehittamis- ja
johtotehtavista seka HR-kehityksesta, mm. Nokian Renkaat Oyj:n
logistiikkapaallikko ja Nokia Oyj:n matkapuhelintehdasverkoston ICT- ja
prosessikehityksesta vastaavana johtajana seka myynti, markkinointi- ja
tuotantoyksikon HR-kehityksesta vastaavana johtajana Nokia Oyj:ssa.
Tampereen kaupunkiseudun elinkeino- ja kehitysyhtio Tredea Oy:ssa
logistiikkajohtajana 2010-2011.

* Teollisuustalouden diplomi-insindori Tampereen Teknillisesta
Korkeakoulusta 1995. Nokian sisaisia koulutusohjelmia 1999-2009, mm.
Compass-ohjelma 2006.

 Sapatti 2011-12

e 2013 Innotiimi-ICG:n valmentajaksi mm. dChange®-muutosohjelmat,
muutosjohtaminen, Sinisen Meren strategiat, esimies- ja tiimityon
kehittaminen, LUONTAISET TAIPUMUKSET™ analyysit seka niiden
hyodyntaminen esimiestyossa ja asiakaskohtaamisessa, tyoturvallisuus- jari@luontaisettaipumukset.fi
valmentaminen, tuotteistaminen, tilaustoimitusketjujen kehittaminen +358 40 8200 644

www.luontaisettaipumukset.fi
e 2016 LUONTAISET TAIPUMUKSET™ TypeOne Ltd Oy, valmentaja ja
tietokirjailija
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Tietokirjoja 2017-2023
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LUONTAISET TAIPUMUKSET™ &*

Osa 1. Lapsuuden herkka ikavaihe —
mindkasityksen syntyminen




LUONTAISET TAIPUMUKSET™ &*
Minadkasityksen syntyminen —
kehityskriisista toiseen

* Ydinmina: Lapsi on ainutlaatuinen yksilo
 (0-1-vuotiaan perusluottamus vs. epaluottamus

* Pikkulapsi-ika: 2—3 vuotta: ltsenaisyys vs. epaily ja hapea
* Leikki-ika, 4-5 vuotta: aloitteellisuus vs. syyllisyys

e Kouluika, 6—10 vuotta: ahkeruus vs. alemmuus

* Pohdi, mita sinulle on tapahtunut lapsuudessasi

www.luontaisettaipumukset.fi info@luontaisettaipumukset.fi 6



LUONTAISET TAIPUMUKSET™ &*

Osa 2. Ammatinvalinta ja tyoeldmadan
siirtyminen — oman asenteen merkitys




Oman asenteen merkitys

LUONTAISET TAIPUMUKSET™ &*

Ylakouluika: Joka neljas suomalainen on ylakouluiassa syrjaytymisvaarassa
lkavuodet 10-17

lhminen on parhaimmillaan, kun han innostuu siita, mita on tekemassa:
Ymmarrys omista vahvuuksista auttaa

Vahvuus ei tarkoita sita, etta olisit muita parempi. Se tarkoittaa sita, etta jokin
asia sujuu sinulta hyvin ja nautit sen tekemisesta.

Kympin syndrooma — suorittajalapsi

Tulevaisuuden ovet

Asenteen syntyminen: Mieti, miten puhut onnistumisesta

www.luontaisettaipumukset.fi info@luontaisettaipumukset.fi 8
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Osa 3. Vahvuuspotentiaalin
oivaltaminen — luontaiset taipumukset




LUONTAISET TAIPUMUKSET" &

Erilaisuus voi olla...

Voimavara
Hyodyntaminen
Hyvaksyminen

Ymmarrys

Luulo ("epaluulo”)

Uskomus (“totuus”)

Ristiriitojen lahde

www.luontaisettaipumukset.fi info@luontaisettaipumukset.fi 10



LUONTAISET TAIPUMUKSET" &%

Ajattelutaipumuksiamme

Energian suuntautuminen
E Ulospain / vuorovaikutus Sisdan / ajattelu / harkinta I

Informaation hankinta ja aikafokus

S Aistit / faktat / tama hetki Intuitio / ideat / tulevaisuus

Johtopaatosten tekeminen

T Logiikka / jarkeily / asiat Tunne / arvot / ihmiset F

Ulkoinen tyylimme

Hallinta / suunnittelu / Vastaanottavuus / joustavuus
paattaminen / auki pitaminen

www.luontaisettaipumukset.fi info@luontaisettaipumukset.fi 11



= KAYTANNOLLINEN

Ajattelee asioita konkreettisesti
ja elaa “tassa ja nyt”.

Syttyy hitaasti uusille asioille, mutta ei jata niita
kesken.

Kokonaiskuva (ymmarrys) syntyy parhaiten
vksityiskohtien ja esimerkkien kautta.

Pitaa tyosta, jossa tulokset ovat konkreettisia ja kaden
jalki nakyy.

Mieluummin kaytantoa kuin teoriaa.

SUOMALAISTA

LUONTAISET TAIPUMUKSET &™

Tapa hankkia ja kasitella tietoa

= INTUITIHIVINEN

Ajattelee uusia mahdollisuuksia ja mieli vaeltaa usein
tulevaisuudessa.

Innostuu helposti uusista asioista, ei useinkaan jaksa
vieda niita loppuun.

Ei ole kiinnostunut yksityiskohdista ennen kuin ymmartaa
kokonaisuuden.

Innostuu usein uusien asioiden suunnittelusta,
ideoinnista ja kehittamisesta.

Rutiinit joskus aikamoista “myrkkya”.




Johtopadto

= ANALYYTTINEN

sten teko

Korostaa asioiden jarkevyytta, (teknista) toimivuutta ja
taloudellisia nakdkulmia - Loogisesti jarkevat ratkaisut

Huomaa helposti virheet ja huonot (epaloogiset)
perustelut.

Loukkaa helposti herkempien (F) tunteita - edes
huomaamatta sita itse.

Johtaa esimiehena enemman asioita kuin ihmisia.
Ristiriitatilanteessa omaksuu ratkaisijana helposti

“tuomarin” roolin
- Haluaa olla objektiivinen ja reilu.

SUOMALAISTA

LUONTAISET TAIPUMUKSET &™

= ARVOPOHJAINEN

Korostaa valinnoissa inhimillisia tekijoita ja arvoja
- Oikealta tuntuvat ratkaisut

Kiinnittaa helposti huomiota
IImapiiritekijoihin.

Pyrkii miellyttamaan muita
ja karttamaan ristiriitoja.

Johtaa esimiehena enemman ihmisia kuin asioita.
Ristiriitatilanteessa ottaa ratkaisijana mielellaan

“sovittelijan” roolin.
- Haluaa olla inhimillinen ja tasapuolinen




LUONTAISET TAIPUMUKSET™

Nelja aj

Realistit (ST) kiinnittdvat paidhuomionsa
aikaansaannoksiin, tekemisiin, ei niinkaan ihmisten
tunteisiin ja motivaatioihin. Tyylin edustajia kutsutaan
myoOs toteuttajiksi ja toimeenpanijoiksi. He ovat
luonteeltaan suoraviivaisia ja konkreettisia. Taman
ajattelutyylin (ST) edustajia on vaestosta noin 40 %. He
hakeutuvat mielellaan tuotannollisiin tehtaviin ja
myyntiin.

Rationalistit (NT) suuntaavat eniten huomiota
asioihin, joita voisi ja kannattaisi tehostaa. Taman tyylin
edustajia kutsutaan myos nimilla tehostajat ja
innovaattorit. Heidan paassaan pyorii jatkuvasti uusia
ideoita, jotka liittyvat menetelmiin, tyoprosesseihin,
teknisiin laitteisiin ja liikeideoihin. Rationalistit, joita on
vaestosta noin 10 %, hakeutuvat mieluiten kehitys- ja
johtotehtaviin.

ttelutyylin p

adaryhmaa

Humanistit (SF) kiinnittavit erityisen suurta huomiota
ihmisten tarpeisiin ja hyvinvointiin. Tyylin edustajia
kutsutaan myos hoitajiksi ja opettajiksi. He hakeutuvat
mielellaan hoitoalalle, opettajiksi ja asiakaspalvelijoiksi.
Humanistit ovat luonteeltaan ystavallisia ja ihmiset
kiilnnostavat heita enemman kuin tekniikka. Taman
ajattelutyylin (SF) edustajia on vaestdsta suunnilleen 35
%.

Idealistit (NF) kiinnittavit luontaisesti eniten

huomiota ihmisten ja organisaatioiden kehittamiseen.
Taman tyylin edustajia kutsutaan myos valmentajiksi ja
kannustajiksi. He poikkeavat rationalisteista lahinna siing,
etta kehittamisen fokus on ihmisissa ja heidan
keskinaisessa yhteistyossa. ldealisteja on vaestosta noin
15 %. He hakeutuvat mieluiten luovuutta vaativiin
tehtaviin.

www.luontaisettaipumukset.fi
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LUONTAISET TAIPUMUKSET™ &*

Osa 4. Sisainen motivaatio — tyon imu
vs. resurssipaniikki

i i ukset.fi 15
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Kansallinen rekrytointitointitutkimus 2022™
HAKIJAN ARVIOINTI

Mita mielta olet seuraavista kandidaattiin liittyvista tiedoista rekrytointipaatoksen kannalta?

Motivaatio tyotehtavaa kohtaan

Sopivuus tyopaikan kulttuuriin; ”culture fit” o

Kotimaisten kielten taito G a»

Erityistaidot CEE_—_ -

Edellinen tyotehtava G _—

Toimialaosaaminen G G

Suosittelijat ja suositukset R o
Henkiloarvioinnin tulos @D e

Koulutuksen sopivuus tyotehtavaan G D
Kulttuurisen lisan tuominen tyopaikkaan; "culture add” D G

Tyokokemusvuodet @D o

Rekrytointiasiantuntijan mielipide G G
Aukot tybhistoriassa CEIIEEEEE— CE— @ Tarkea tai erittain tarkea
Edellisen tyosuhteen paattymisen syy Gl " Jonkin verran tarkea
Ulkomailla hankittu tydkokemus @D G @D Eijuurikaan tai lainkaan tarkea
Ulkomailla suoritetut opinnot tai tutkinto @ G Ei osaa sanoa

o
Mo
o
o
o

75 100

o
S~
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Work Engagement
“tyon imu”

Lédhde: Tyoterveyslaitoksen
tutkimusprofessori Jari Hakanen 2009 g ’t"‘ B, 1S

www.luontaisettaipumukset.fi info@luontaisettaipumukset.fi 17



Mielipaha

* krooninen vasymys

* henkinen
etddntyminen tyohoén

* kokemus kognitiivisen
ja emotionaalisen
hallinnan
heikentymisesta

www.luontaisettaipumukset.fi

LUONTAISET TAIPUMUKSET" &%

Ahdistus
ICD Z73

Tyohon
leipaantyminen

Masennus
ICD F32-33

Matala aktivaatiotaso

Work Engagement — “tyon imu™

Korkea aktivaatiotaso

Innostus

Mielihyvé

Viihtyvyys

tyossa koettu
energisyys
uppoutuminen
omistautuneisuus
merkityksellisyyden
tunne

ylpeys

flow-tila

Jari Saarenpaa
jari@luontaisettaipumukset.fi

+358 40 8200 644
www.luontaisettaipumukset.fi

Ldhde: Tybterveyslaitoksen tutkimusprofessori Jari Hakanen 2009, soveltaen

info@luontaisettaipumukset.fi 18
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LUONTAISET TAIPUMUKSET™ &*

Resurssipaniikista resurssiturvaan

* Mika pelottaa eniten epatyydyttavasta tyosta luopumisessa?

e Sisainen vs. ulkoinen motivaatio

* Resurssipaniikissa elava ihminen katsoo maailmaa jatkuvan niukkuuden ja
pelon nakokulmasta: Han nakee uhkia kaikkialla.

 Resurssiturvaa kokevalla ihmisella perusturvallisuuden tunne ruokkii
runsauden logiikkaa, jolloin asenne maailmaa kohtaan on myonteinen.
Tallaisen henkilon ajatuksissa pyorii paallimmaisena "mita lisaarvoa voisin
maailmaan tuoda, kun itsellani on kaikkea jo riittavasti”?

* Mieti, miten voisit juhlia pienia onnistumisia

www.luontaisettaipumukset.fi info@luontaisettaipumukset.fi 20
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Osa 5. Kokonaisvaltainen ihmiskasitys —
oman elaman ikigai
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LUONTAISET TAIPUMUKSET™ &*

Kokonaisvaltainen ihmiskasitys

* Sisaisyytemme tasot (psykologi Tony Dunderfelt)
Psyyke 1 = Arkitietoisuus (mieli)

Psyyke 2 = Kaikki skriptimme (psyykkinen)
Psyyke 3 = Itsendinen luova toiminta (henkinen)

* Psyykeen 3. taso mahdollistaa itsenaisen tiedostamisen, valinnan ja vastuun
omasta inhimillisesta kehityksesta. Sinulla siis on henkista tiedostavaa
toimintaa sisaisyydessasi, mutta se on yleensa liian vahaisessa kaytossa eika
ole kovin kehittynyt.

* Minan saatopiiri: sosiaalinen kayttaytyminen (roolimina), kulttuurien
erilaisuudet (kulttuurimina), kasvatuksen vaikutus (kasvatettu mina), reaktio-
ja tunnetyylit (temperamentti), syvin oma itse (ydinmina)

www.luontaisettaipumukset.fi info@luontaisettaipumukset.fi 22
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Uskon, ettad
jokaisessa
meissa on
ainutlaatuisia
vahvuuksia.
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Osaaminen?
Minulle maksetaan
tyostdni ja olen
siind hyva




Rakastan
tata

Intohimo?

Olen todella hyva
tyossani ja
rakastan sen
tekemista!




Missio?
Rakastan tyotani
ja voin auttaa
silla muita!

Rakastan
tata

-
e
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A
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Autan

~ toislia
N Kutsumusammatti?
Voin auttaa tyollani
muita ja saan siita
mukavasti

toimeentuloni!

Kutsumus
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